
��d/s/����^�&KZD�d/s�^�z���h>dhZ�>�^͗ 

�E�h�EdZK��>h�����>��dhZ��&ZMD/^d��ƉĂƌĂ�ĐŚĂƌůĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ůŝďƌŽ�͞,ŝƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ͟�ĚĞ�ůĂ��ĂƵƚŽƌĂ�:ŽƐĞĮŶĂ��ůĚĞĐŽĂ͘�sŝĞƌŶĞƐ�ϭ͕� Ă� ůĂƐ�ϭϴ͗ϬϬ�Ś�ĞŶ�ůĂ�
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ͞WŝůĂƌ� WƵůŐĂƌ͘͟� KƌŐĂŶŝǌĂ͗� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� �ŽĨƌĂĚşĂ�
^ĂŶ��dĞůŵŽ��&ƌſŵŝƐƚĂ͘ 

/s� :KZE���^��>hE/��/�E^�^͕�ƐĄďĂĚŽ�Ϯ�Ă� ůĂƐ�ϭϵ͗ϯϬ�Ś�ĞŶ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�^ƚĂ͘�Dǐ�ĚĞů�
�ĂƐƟůůŽ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�WŝůĂƌ�ZĞĐŝŽ��ĂǌĂů�͞hŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶͲ
ĐƌƵĐŝũĂĚĂ͗�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�y/�Ǉ�y//͘͟� 

d�>>�Z����>��dhZ��&��/>͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ũƵĞǀĞƐ�ĚĞ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă�ϭϭ͗ϬϬ�Ś�ĞŶ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĐŽůĂďŽƌĂ�'ƌƵƉŽ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�^ĂŶ��ĞďƌŝĄŶ͘�/ŶŝĐŝŽ�Ğů�ĚşĂ�ϳ͘ 

&�Z/������>����s�E�/D/�͘���d�����s/EK�>K��>�Ğů��ƐĄďĂĚŽ�ĚşĂ�ϵ�Ă�ůĂƐ�ϭϵ͗ϬϬ�Ś�
ĞŶ� Ğů� ƐĂůſŶ� ĚĞ� ĂĐƚŽƐ� ĚĞů� �ǇƚŽ͘� DĄƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� KĮĐŝŶĂ� ĚĞ� dƵƌŝƐŵŽ͘����������
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƚĞŶĚƌĄ�ůƵŐĂƌ�ƵŶĂ���ĐƚƵĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ��ůŚĂŵͲ
ďƌĂ�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϯϬ�Ś�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�^ĂŶ�DĂƌơŶ͘� 

D��/��D�Z�dME�Ǉ�ϲ�<D�͞��D/EK����^�Ed/�'K͘͟�^ĄďĂĚŽ�ϵ͘�^ĂůŝĚĂ͗�&ƌſŵŝƐƚĂ�
Ă� ůĂƐ� ϭϴ͗ϬϬ� Ś� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂǌĂ� ĚĞ� dƵŝ͘� � DĞƚĂ͗� �ĂƌƌŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŽŶĚĞƐ͘�
ǁǁǁ͘ƌƵŶǀĂƐƉŽƌƚ͘ĞƐ�͘�KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ůƵď��ĞƉŽƌƟǀŽ��ĂƌƌŝſŶ�DƵůƟƐƉŽƌƚ͘ 

�1�� ��� >�� ,/^W�E/���͘�DĂƌƚĞƐ� ϭϮ͘� ^ƚĂ͘�DŝƐĂ� Ă� ůĂƐ�ϭϯ͗ϬϬ� � Ś͘� ĞŶ� ůĂ� ŝŐůĞƐŝĂ�ĚĞ����������
^͘� WĞĚƌŽ͘� �WŽƌ� ůĂ� ƚĂƌĚĞ͕� :KZE���� ��� �E/D��/ME� � ĞŶ� ůĂƐ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶ���������
ŶƵĞƐƚƌŽƐ��ŵĂǇŽƌĞƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ŽĨƌĂĚşĂ�ĚĞ�^ĂŶ�dĞůŵŽ�&ƌſŵŝƐƚĂ͘� 

�E�h�EdZK� /Ed�ZE��/KE�>� ��� �K&Z��1�^� z� ,�ZD�E����^� ��� ^�E�������
d�>DK͘�^ĄďĂĚŽ�Ϯϯ�Ǉ�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ϯϰ͘�KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ŽĨƌĂĚşĂ�ĚĞ�^ĂŶ�dĞůŵŽ�ĚĞ�&ƌſŵŝƐƚĂ�
Ǉ�WĂůĞŶĐŝĂ͕�ĐŽůĂďŽƌĂ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�&ƌſŵŝƐƚĂ�Ǉ�KďŝƐƉĂĚŽ�ĚĞ�WĂůĞŶĐŝĂ͘ 

�KED�DKZ��/ME���>��1��/Ed�ZE��/KE�>����>���/�>/Kd���͘��ŽŵŝŶŐŽ�Ϯϰ͘�
�ĞƐĚĞ�>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�͞WŝůĂƌ�WƵůŐĂƌ͟�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄ�ĞƐƚĂ�ĞĨĞŵĠƌŝĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�
dĞĂƚƌŽ͗�͞&ƵĞƌĂ�ĚĞ�YƵŝĐŝŽ͟�Ă��ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ��ŽŶƚƌĂƉƵŶƚŽ͘���ůĂƐ�ϭϵ͗ϬϬ�
Ś�ĞŶ�Ğů�ƐĂůſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞů��ǇƚŽ͘����������������������� 

&/�^d�� � ��� ,�>>Kt��E͕� � 'zE<�E�� � EK�dhZE�͕� ƐĄďĂĚŽ� ϯϬ� Ă� ůĂƐ� ϭϵ͗ϯϬ� Ś͘��
WƵŶƚŽ�ĚĞ��ŶĐƵĞŶƚƌŽ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϭϮ�ĂŹŽƐ͘��ĐƟǀŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�Ăů�
ƚĞƌŵŝŶŽ�ŚĂďƌĄ�ƵŶ�ĄŐĂƉĞ͘�KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�ZĞĂůŝǌĂ�͞>ƵĐĞƐ�ĚĞ�sĞƌďĞŶĂ͘͟�
�ƉƵŶƚĂƌƐĞ��ĞŶ�ůĂ��ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĚşĂ�Ϯϱ͘ 

�hZ^K� ���D�E�:K� ��� /Ed�ZE�d� W�Z�� �>� h^K� �/�Z/K͘��ŝƌŝŐŝĚŽ� Ă�DƵũĞƌĞƐ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂ͗��ŝƉƵƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂůĞŶĐŝĂ͘�WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ͘ 

d�>>�Z-d�Zdh>/����� /�/KD�^͗��WKzKͬ/E/�/��/ME�&Z�E��^͘� /ŶĨſƌŵĂƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ŚŽƌĂƌŝŽ͘� ��ĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ǀŽůƵŶƚĂͲ
ƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ƵĞƌƉŽ���ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�͘� 
 
WZK'Z�D�����Z��/K�>K��>�͞�>��/D��>/>>K����>��&hE���/ME͕͟�ůŽƐ�ŵŝĠƌĐŽͲ
ůĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ϭϲ͗ϭϱ�Ś͘��ŝĂů��ϭϬϳ͘ϱ�&D�͘�KƌŐĂŶŝǌĂ͗�KŶĚĂ�:ƵĚşĂ�Ǉ�'ƌƵƉŽ�&ƵŶĚĂͲ
ĐŝſŶ�^ĂŶ���ĞďƌŝĄŶ͘��ŽůĂďŽƌĂ͗��ƵĞƌƉŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͘� 

^�Zs/�/K� ��� KZ/�Ed��/ME� �� /Ed�ZD��/��/ME� ^K�/K>��KZ�>� �E� >���������������
�KD�Z��͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƵďŝĐĂĚŽ� ĞŶ� �ĞĐĞƌƌŝů� ĚĞ� �ĂŵƉŽƐ͕� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�������
ĂĐĐŝſŶ�ůŽĐĂů��Z��h�z͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĐŝƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĞŶ�&ƌſŵŝƐƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ƚĞůĠĨŽŶŽ��ϲϮϲϱϬϲϮϵϳ͘� 

��WKZd�� 

W/>�d�^͕� ŵĂƌƚĞƐ� Ǉ� ũƵĞͲ
ǀĞƐ� ĚĞ� ϭϵ͗ϬϬ� Ă� ϮϬ͗ϬϬ� Ś͘�
ĞŶ� Ğů� ƉĂďĞůůſŶ͘� � KƌŐĂŶŝͲ
ǌĂ͗��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�������������� 

�hD��͕�ůƵŶĞƐ��Ǉ�ǀŝĞƌŶĞƐ�
Ă��ůĂƐ�ϮϬ͗ϬϬ�Ś�ĞŶ�Ğů�ƉĂďĞͲ
ůůſŶ͘� KƌŐĂŶŝǌĂ͗� �ǇƵŶƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ��� 

'/DE�^/K͕� � ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞů� ŐŝŵŶĂƐŝŽ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĐŽŶ� ŶƵĞǀĂƐ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘�
WĞƌƐŽŶĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�
ĂƉƵŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů� �ǇƵŶƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ�
ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�
ŶŽƌŵĂƐ͘ 

�hZ^K������>KE��^dK�
ĚŝƌŝŐŝĚŽ� Ă� ŶŝŹŽƐͬĂƐ� ŶĂĐŝͲ
ĚŽƐͬĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϭϬ� Ǉ�
ϮϬϭϳ͘� � KƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� � ĚĞƐͲ
ĚĞ�Ğů��DW��ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂͲ
ĐŝſŶ� ĐŽŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ĞŶƟĚĂͲ
ĚĞƐ͘� /ŵƉĂƌƚĞ͗� �ůƵď� ĚĞ�
�ĂůŽŶĐĞƐƚŽ� WĂůĞŶĐŝĂ͘�
DĄƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů��
�DW�� � ĚĞů� ĐŽůĞŐŝŽ� ��/W�
WĂďůŽ�^ĄĞŶǌ͘ 

�hZ^K� ��� d�E/^͕� ĐůĂƐĞƐ��
ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ� ;Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰ�
ĂŹŽƐͿ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ͘��ŝĨĞƌĞŶͲ
ƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͘� �ƵƌĂĐŝſŶ�
ĐƵƌƐŽ� ĞƐĐŽůĂƌ͘� /ŶĨſƌŵĂƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ϲϴϮϲϬϱϳϯ� 
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